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Innehall

* Sommaren
e Hallbar bemanning - oberoende hyr
* Resursprioritering



Sommaren 2024 blir utmanade

* Vi har fatt svar pa ca 50% av avropen
* Konflikten innebar svarigheter avseende att kunna lagga ut lediga turer.

e Redan beviljad semester kan kommer att behova aterkallas inom vissa
verksamheter

* Utmaningar for vara mest sjuka patienter som behover hogspec.vard
* Vi kan behova avlasta andra regioner

Verktyg:

Sommarersattning motsvarande 20 000 kr per vecka, max 2 veckor

Vid enstaka utflyttade dagar eller vid avbruten semester utgar 4 000 kr per dag

Kvalificerad 6vertid fran forsta timmen

Mojlighet till Gvertidsersattning for forsta linjens chef vid klinisk tjanstgoring

Ersattning for flytt av pass till Iordag och séndag, 1500 kr/pass

Ersattning for extra helgpass, 1500 kr/pass (oorg vid konflikt)

Vissa verksamheter kan behdva schemalagga 12,5-timmarspass, kontakta HR-partner for vidare hantering

Valkommen ombord i Sommar for hyrkonsulter



Hur gick det?

e Tufft

* Konflikt

» Samre tillganglighet inom ffa opererande
* Troligen okat antal avbrutna semestrar

Men objektivt inte sa illa........

Inte fler patientavvikelser (troligen)
Minskade sjuktal

Overtid

Belaggningssiffror
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Region
Gavleborg
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Region Personalomsattning

Gavleborg

Antal och andel paborjat en tillsvidareanstallning samt antal och andel slutat

Antal barjat och antal slutat per avslutad manad

Aroch manad Antal borjat Andel bdrjat Antal slutat  Andel slutat

™

Sjukskoterska allman - Regionen totalt

2024-01 44 3,5% & 05%
2024-02 7 13 % B LiR] %
2024-03 22 17% k=l o07%
2024-D4 12 0,2 % o o07%
2024-05 7 0,5 % g 07
2024-06 43 3% o o7
2024-07 3 02% 4 03%
Medelvirde dver aret
153 11,9 % 54 172%
Antal borjat Andel borjat Antal slutat Andel slutat

Definitioner:

* Till de som pabérjat en tillsvidareanstdllning rdknas bade de som anstdllts direkt
fran externt och de som gatt fran ett vikariat till en tillsvidareanstdllning

* Till de som slutat riiknas de medarbetare som Idmnat sin tillsvidareanstdllning i
regionen (avrapporterats med en extern avgdngsorsak i HR-systemet).

Antal barjat och antal slutat per avslutad manad

Aroch manad Antal barjat Andel birjat Antalslutat  andel slutat

-

2023-01 9 232 % 14 11 B
2023-02 8 08 % 10 0,E%
2023-03 g 0,5 % B 0,5%
2023-04 a 03% 10 0,E%
2023-05 8 0,5 % 15 1,2%
2023-06 23 158 % 14 11 B
2023-07 3 02% & 0,5%
Medelvarde over aret
89 7,0% 78 6,2 %

Antal borjat Andel borjat

Antal slutat

Andel slutat




Utfall 2023

= Region . .
A& Gavieborg  Tid och bemanning

Faktisk arbetad tid i immar Looh Y OB
Ar och manad Manadsavlonade timmar Overtid timmar  Fyllnadstid timmar  Timanstsllda timmar  Jour o ber ldkare immar Summa beraknade timmar
2023-01 766 305 17 038 1547 44 542 13 615 843 451

[ 2023-02 | 743 019 14 980 2075 40 437 12181 812 692
2023-03 827 067 16 847 2279 47 781 12 823 506 757

[ 2023-04 | 633 636 15 408 1541 40 224 13 930 754 758
£ 2023-05 775 567 14932 2417 45 315 12 442 855677
¥ 2023-06 | 661 511 14 401 915 535601 13 476 7455904
t2023-07 468 646 18 218 327 66 285 13 102 566 577
¥ 2023-08 | 674 931 16 184 573 51 560 121231 755 379
2023-09 755432 15 231 18382 44 285 13 040 833 926

¥ 2023-10 | 201 632 16 656 2051 48 710 13359 832 409
2023-11 790 608 15 5598 2032 53412 12433 875083

[ 2023-12 | 656 829 17 554 1671 45579 14 477 736 510
Totalt 8 613 207 194 497 19 717 583735 158 007 9 569 162

Faktisk arbetad tid i immar

584t

194t (2,033 (&,1%])

@ Manadsavltnade timmar

@ Overtid fimmar
Fyllnadstid timmar

@ Timanstallda timmar

@ lour o ber ldkare immar

8 513t (90,01%)



Utfall 2024

=" Region . .
X Gavieborg  Tid och bemanning

%

Faktisk arbetad tid i timmar

Aroch manad Manadsavionade immar Owvertid immar  Fyllnadstid timmar Timanstéllda timmar  Jour o ber ldkare timmar  Summa beraknade timmar

2024-01 8053 225 16 730 1621 46 132 13 064 882772

B 2024-02 | 788 827 15143 13952 42 457 12 330 260 705
2024-03 766 193 15 877 13859 43 451 14 567 241 5387

E 2024-04 | 735 768 13 547 1566 43 905 13 346 872133
£ 2024-05 801 877 S 2539 1083 42 148 14077 2568 444
[ 2024-06 | 628 039 12 279 383 25 369 14622 711 352
2024-07 521782 15474 024 72658 12535 623 076

[F 2024-08 | i) 2 0 0 0 2
Totalt 5111712 93 310 9 288 346 661 94 544 5660 516

Faktisk arbetad tid i timmar

o5t (1,67%)
98t {1,74%) —

@ Manadsavldnade timmar

@ Overtid timmar
Fyllnadstid timmar

@ Timanstillda timmar

& lour o ber ldkare immar

5 112t {90,3%)



S Region Sjukfranvaro ackumulerat aret— Sjuktalet (SKR)

= Gavleborg Sjukskoterska allmén - Regionen totalt
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Resursprioritering -
Anstadllningsstopp administrativ personal

* Galler all icke-klinisk personal

* Undantag beviljas av HSD

* MBL-férhandling med facken genomfort

* Risk- och konsekvensanalyser per VO kan behova goras

* Rekryteringar som redan ar uppstartade far avslutas om VC anser att
det foreligger sarskilda skal.



=V Region
A Gavleborg

Prioriteringar |

Halso- och sjukvard
Behdvs det?




=V Region
A Gavleborg

Prioriteringar |
Halso- och sjukvard

Ar nddvindig!




=V Region
X Gavleborg

Pengar, tid, resurser...

Racker helt enkelt inte
till allt




Att Prioritera ar inte.....

Likvardigt med att ta bort saker!

* Prioritering - att rangordna olika alternativ

* Ransonering - en aktivitet som begransar mojligheten att optimalt
tillgodose behov. Innebar alltid nagon grad av forsamring for
patienterna som ransoneringen riktas till.

* Effektivisering - en aktivitet som tillgodoser behovet pd samma nivd men till
en lagre resursférbrukning
e Rationalisering (Optimering)

Samlingsterm for effektiviserande atgarder (producera mer med
given resurs eller minska resursatgangen till givet resultat)

* Oppen prioritering - en prioritering dér prioriteringsbeslut, grunderna och
konsekvenserna ar tillgangliga och kan forklaras for alla som
onskar



Det ar forst nu som
valfardsgapet (resurs-
behovsgapet) borjar 6ka sa
att det syns ordentligt.

Medarbetare och kompetens ar och
kommer att fortsatt vara en bristvara
vilket kraver prioriteringar och
formaga att hitta nya arbetssatt.




Arbetet vi gjorde 2023
behover fortsatta

Vertikala prioriteringar <>
Horisontella prioriteringar

* Vertikala —inom enheter —inom
verksamhetsomraden

* Horisontella —
* Mellan verksamhetsomraden
* Mellan vardnivaer
* Region-kommunal halso-sjukvard
* Mellan patientgrupper




Arbetet vi gjorde 2023
behover fortsatta

Vertikala prioriteringar €& Horisontella prioriteringar

Nationell modell for 6ppna
prioriteringar

Rangordningsverktyg framtaget av Prioriteringscentrum

...ar ett verktyg for att systematiskt rangordna olika halsotillstand och dess
atgarder utifran riksdagens riktlinjer for prioriteringar. Det kan anvandas vid
prioriteringar i forsta hand pa gruppniva och inom alla typer av offentligt
finansierad halso- och sjukvard.

Verktyget fungerar bade inom ett prioriteringsomrade och mellan olika
prioriteringsomraden.




Nationell modell for 6ppna prioriteringar

Ett verktyg for rangordning

1. Bestdm syfte och prioriteringsomrade

2. Identifiera prioriteringsobjekt

3. Bedom svarighetsgrad

4, Bedom patientnyttan

5. Bedom kostnad i relation till patientnytta
6. Bedom kunskapsunderlagen

7. Vig samman och rangordna

8. Presentera rangordning och dess grunder

Modellen i 8 steg

Wationell modell for Oppna prioriteringar ar ett
verktvg for att svstematiskt rangordna olika
hélsotillstand och dess atgdrder utifran riksdagens
riktlinjer for prioriteringar. Det kan anvandas vid
prioriteringar i forsta hand pa gruppniva och inom
alla typer av offentligt finansierad hilso- och
sjukvard i regioner, men dven inom kommunal och
privat driven hilso- och sjukvard. Det finns ocksa
exempel dir modellen anvints for annan
verksamhet dr vard och omsorg. Verktyget fungerar
bade inom ett prioriteringsomrade och mellan olika
prioriteringsomraden. I denna guide med 8 steg far
du vigledning i hur modellen kan tillaimpas i din
verksamhet. Wedan hittar du rapporten i sin helhet

samt fragor och svar om de 8 stegen i guiden.



Nationell modell for 6ppna prioriteringar

Ett verktyg for rangordning

1. Bestdm syfte och prioriteringsomrade

2. Identifiera prioriteringsobjekt

3. Bedom svarighetsgrad

4, Bedom patientnyttan

5. Bedom kostnad i relation till patientnytta
6. Bedom kunskapsunderlagen

7. Vig samman och rangordna

8. Presentera rangordning och dess grunder

O
.\6@

Modellen i 8 steg

Wationell modell for Oppna prioriteringar ar ett
verktvg for att svstematiskt rangordna olika
hélsotillstand och dess atgdrder utifran riksdagens
riktlinjer for prioriteringar. Det kan anvandas vid
prioriteringar i forsta hand pa gruppniva och inom
alla typer av offentligt finansierad hilso- och
sjukvard i regioner, men dven inom kommunal och
privat driven hilso- och sjukvard. Det finns ocksa
exempel dir modellen anvints for annan
verksamhet dr vard och omsorg. Verktyget fungerar
bade inom ett prioriteringsomrade och mellan olika
prioriteringsomraden. I denna guide med 8 steg far
du vigledning i hur modellen kan tillaimpas i din
verksamhet. Wedan hittar du rapporten i sin helhet

samt fragor och svar om de 8 stegen i guiden.


https://liu.se/forskning/prioriteringscentrum/verktyg-for-prioriteringsarbete

Syftet med prioriteringen vi ska diskutera idag

... ar att kunna uppratthalla en patientsdker och kvalitativ vard enligt
riksdagens riktlinjer for prioriteringar dar vara personella resurser
under sommarperioden 2025 avsevart understiger behoven for att
kunna arbeta som vi gjort tidigare somrar nar det varit jobbigt

... for detta kravs att vi gor vertikala saval som horisontella
prioriteringar i forvédg savdél som i realtid



Vertikalt...

Innan vi prioriterar eller ransonerar patientpaverkande faktorer:
Planera och leda verksamheten ar grunden

* Semesterperioder
* Semester uttag

* Beredskap och jourkomp

Lagstadgad barnledighet hanteras inom gallande ramar och tidsperioder

e Med mera...



