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Sommaren 2024 blir utmanade
• Vi har fått svar på ca 50% av avropen
• Konflikten innebär svårigheter avseende att kunna lägga ut lediga turer.
• Redan beviljad semester kan kommer att behöva återkallas inom vissa 

verksamheter
• Utmaningar för våra mest sjuka patienter som behöver högspec.vård
• Vi kan behöva avlasta andra regioner

Verktyg: 
• Sommarersättning motsvarande 20 000 kr per vecka, max 2 veckor 

• Vid enstaka utflyttade dagar eller vid avbruten semester utgår 4 000 kr per dag

• Kvalificerad övertid från första timmen 

• Möjlighet till övertidsersättning för första linjens chef vid klinisk tjänstgöring

• Ersättning för flytt av pass till lördag och söndag, 1500 kr/pass

• Ersättning för extra helgpass, 1500 kr/pass (oorg vid konflikt) 

• Vissa verksamheter kan behöva schemalägga 12,5-timmarspass, kontakta HR-partner för vidare hantering

• Välkommen ombord i Sommar för hyrkonsulter 



Hur gick det?

• Tufft

• Konflikt

• Sämre tillgänglighet inom ffa opererande

• Troligen ökat antal avbrutna semestrar

Men objektivt inte så illa……..

Inte fler patientavvikelser (troligen)

Minskade sjuktal

Övertid

Beläggningssiffror 
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Leveranskvitterade timmar per kvartal - inhyrda allmän sjuksköterskor
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Snitt timpriser - inhyrda allmän sjuksköterskor
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Leveranskvitterade timmar per kvartal - inhyrda allmän specialist läkare
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Snitt timpriser - inhyrda allmän specialist läkare
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Beläggningsgrad 2024, 2023 och 2022



Personalomsättning 
Sjuksköterska allmän - Regionen totalt

Antal och andel påbörjat en tillsvidareanställning samt antal och andel slutat 

Definitioner:
• Till de som påbörjat en tillsvidareanställning räknas både de som anställts direkt 

från externt och de som gått från ett vikariat till en tillsvidareanställning
• Till de som slutat räknas de medarbetare som lämnat sin tillsvidareanställning i 

regionen (avrapporterats med en extern avgångsorsak i HR-systemet).

Tom 
Juli

2024

Tom 
Juli

2023



Utfall 2023



Utfall 2024



Sjukfrånvaro ackumulerat året– Sjuktalet (SKR)
Sjuksköterska allmän - Regionen totalt

Avser:
Sjuksköterska allmän (etikett 206090) Sjukfrånvaro i % av ordinarie arbetstid 
(sjuktalet SKR) ackumulerat tom aktuell månad 2021-2024. 



Resursprioritering -
Anställningsstopp administrativ personal
• Gäller all icke-klinisk personal

• Undantag beviljas av HSD

• MBL-förhandling med facken genomfört

• Risk- och konsekvensanalyser per VO kan behöva göras

• Rekryteringar som redan är uppstartade får avslutas om VC anser att 
det föreligger särskilda skäl.



Prioriteringar i 
Hälso- och sjukvård 
Behövs det?



Prioriteringar i 
Hälso- och sjukvård 
Behövs det?

Är nödvändig!



Pengar, tid, resurser… 

Räcker helt enkelt inte 
till allt



• Prioritering - att rangordna olika alternativ

• Ransonering - en aktivitet som begränsar möjligheten att optimalt 
tillgodose behov. Innebär alltid någon grad av försämring för 
patienterna som ransoneringen riktas till.

• Effektivisering - en aktivitet som tillgodoser behovet på samma nivå men till 
en lägre resursförbrukning

• Rationalisering (Optimering)
Samlingsterm för effektiviserande åtgärder (producera mer med 
given resurs eller minska resursåtgången till givet resultat)

• Öppen prioritering - en prioritering där prioriteringsbeslut, grunderna och 
konsekvenserna är tillgängliga och kan förklaras för alla som 
önskar

Att Prioritera är inte…..
Likvärdigt med att ta bort saker! 



Det är först nu som 
välfärdsgapet (resurs-
behovsgapet) börjar öka så 
att det syns ordentligt. 
Medarbetare och kompetens är och 
kommer att fortsatt vara en bristvara 
vilket kräver prioriteringar och 
förmåga att hitta nya arbetssätt.



Arbetet vi gjorde 2023 
behöver fortsätta

Vertikala prioriteringar   ↔  
Horisontella prioriteringar

• Vertikala – inom enheter – inom 
verksamhetsområden

• Horisontella –
• Mellan verksamhetsområden

• Mellan vårdnivåer

• Region-kommunal hälso-sjukvård 

• Mellan patientgrupper



Arbetet vi gjorde 2023 
behöver fortsätta

Vertikala prioriteringar   ↔ Horisontella prioriteringar

Nationell modell för öppna 
prioriteringar
Rangordningsverktyg framtaget av Prioriteringscentrum

…är ett verktyg för att systematiskt rangordna olika hälsotillstånd och dess 
åtgärder utifrån riksdagens riktlinjer för prioriteringar. Det kan användas vid 
prioriteringar i första hand på gruppnivå och inom alla typer av offentligt 
finansierad hälso- och sjukvård.

Verktyget fungerar både inom ett prioriteringsområde och mellan olika 
prioriteringsområden.





https://liu.se/forskning/prioriteringscentrum/verktyg-for-prioriteringsarbete


Syftet med prioriteringen vi ska diskutera idag

... är att kunna upprätthålla en patientsäker och kvalitativ vård enligt 
riksdagens riktlinjer för prioriteringar där våra personella resurser 
under sommarperioden 2025 avsevärt understiger behoven för att 
kunna arbeta som vi gjort tidigare somrar när det varit jobbigt

… för detta krävs att vi gör vertikala såväl som horisontella 
prioriteringar i förväg såväl som i realtid



Vertikalt… 

Innan vi prioriterar eller ransonerar patientpåverkande faktorer:

Planera och leda verksamheten är grunden 

• Semesterperioder

• Semester uttag

• Beredskap och jourkomp 

• Lagstadgad barnledighet hanteras inom gällande ramar och tidsperioder

• Med mera…


