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Sussa Samverkan –
Projekt över tid

Varje projekt-ruta är ”klickbar” 

och länkat till de fastställda 

dokument som gäller projektet

https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/01.%20FVIS%20Programmet%20Start_%202015-09-16%20Avslut_%202019-03-14
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/02.%20Projekt%20Framtidens%20VIS%20Avslut%202015-06-11
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/03.%20Projekt%20Etablera%20FVIS
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/07.%20FVIS%20Grundimplementation
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/03.%20Projekt%20Best%C3%A4llarorigenterad%20organisation
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/05.%20Projekt%20Arkivering
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/09.%20GUAD%20Gemensam%20utveckling%20av%20datalager
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/10.%20GAP,%20Genomf%C3%B6rande%20av%20Antagna%20Prioriteringar
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/08.%20Projekt%20Etablera%20FVIS
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/04.%20FVIS%20Implementation
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/11.%20Projekt%20Etablera%20f%C3%B6rvaltningsobjekt%20Sussa%20BI
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning_prod_v3/Delade%20dokument/40.%20Sussa%20Samverkan/3.%20Sussa%20Samverkans%20FVIS%20Program/00.%20Avslutade%20projekt/06.%20Projekt%20Etablera%20Sussa%20v%C3%A5rdst%C3%B6d


Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December Januari Februari Mars April Maj

Etablera
Tester och övriga 

förberedelser
Pre-produktion Early Life Support

Kvarvarande 
funktioner samt 

förvaltning

Norrbotten

Västerbotten

Örebro län

Sörmland Halland

2025

Västernorrland

BlekingeDalarna

Gävleborg

Örebro: 
• Produktionsstart torsdag 19/9

Norrbotten: 
• Produktionsstart lördag 23/11 

Gävleborg: 
• Beslut om start av breddutbildning, 16/10
• Beslut om datum vecka 3 2025 för produktionsstart, 16/10
• Beslut om pre-produktion, 25/10
• Ändring av startdatum innebär förmodligen införande i maj eller till hösten 2025

Mycket tight tidplan, införande v 3 2025



Etablera Validera Pre-produktion ELS

Juni Juli Augusti September Oktober November December Januari

Huvudaktivitet v23 v24 v25 v26 v27 v28 v 29 v 30 v 31 v 32 v 33 v 34 v 35 v 36 v 37 v 38 v 39 v 40 v 41 v 42 v 43 v 44 v 45 v46 v47 v48 v49 v50 v51 v52 v1 v2 v3 v4

Systemintegrationstest

Acceptanstester (förberedelser, etapp 0-2)

Resttester (förberedelser och genomförande)

Manuell och maskinell migrering

Produktionsmiljöverifiering

Verksamhetsstödutbildning

Utbildning av tidiga användare

Slutanvändarutbildning

Produktionsstart

Early life suppport

Tidplan



Hur gör vi?
Styrande princip

• Fokus på det som är kritiskt för produktionsstart, 
feb 2024.

Styrande metod

• Projekt och programmetodik

• Enligt metodik för utvecklingsarbete i komplexitet.  
Omplanering och anpassning utifrån nya 
förutsättningar

Förhållningssätt

• RG värdegrund

• Circle of influence, vi är i gröna cirkeln

Det vi kan kontrollera



Testledare, testresurser

Styrgrupp
Ordförande Martin Andersson

Programägare
Martin Andersson

Programledare
Britt-Inger Loman

Bitr Programledare
Johanna Dahlström 

Projekt

Verksamhetsinförande
Seija Hjärpsgård

Projekt

Teknisk etablering
Madeleine Olsson

Rutiner och arbetssätt
Utbildning
Migrering

FVIS Region Gävleborg sep 2024

Produktionssättning 
Utdata
Teknik

Integrationer
Grund

Interimsförvaltning

Test och kvalité
Styrbjörn Palmqvist

Administration, stöd och sakområden
Regional sussa samordnare

Avtalsansvarig
Ekonomi, säkerhet, specialister etc

Programledning
Programledare, bitr programledare och 

projektledare

Samordnare 
Vårdobjekten

Beredningsgrupp HoS 
(tidigare chefsråd Verksamhetsinförande)

Gruppledare: Utvecklingschef HoS
Projektledare Verksamhetsinförande
verksamhetschefer, enhetschefer och 

patientsäkerhetsenhet

FVIS arkitekturgranskningsråd
Gruppledare: Informationsarkitektur IT

Infosäk
Representation från programmet

Beredningsgrupp BU
Gruppledare: IT-arkitekt

Projektledare TE
Programledare, Bitr programledare

Adjungerade specialister

Chefsråd – EC 
på IT

Kommande 
regional 

anpassning till 
SUSSA vårdstöd

Objektägare
Objektägare IT
Objektledare

etc

Sussa
Beställargruppen

Ordf Martin Andersson
Samverkan styrgrupp
Lena Grudén ordf och 

Elisabeth Berglönn
Sussa vårdstöd

styrgrupp
Anna Hartelius

Link
Birgitta Sjölund

Organisation



Leveransen
Leveransprojektledare/Projektledare 

TE Madeleine Olsson

Samordning VHT/TE 
Ass Projektledare Karolina Hård

Chefsråd – EC 
på IT

Samordning och kommunikation mot 
verksamheten 

Projektledare Seija Hjärpsgård

Beredningsgrupp HoS

Team GDL
Ann Nilsson

Team Utdata
Ebba Palenius Team Integrationer

Terese Karlsson

Team Teknik
Nadia Wåhlin

Team Migrering
Ingrid Durhem Team BoS

Eva Cedergren

Team Läkemedel
Elin Johansson Hultman

Team Ekonomi
Marina Brolin

Team Utbildning
Lisa Bellander

Team 
Interimsförvaltning
Christina Schönberg

Organisation tvärfunktionella team

Test och kvalitet
Projektledare Styrbjörn Palmqvist

Link
Projektledare Birgitta Sjölund

Team Behörigheter
Ingrid Durhem

Team Produktionssättning v3 2025
Lars Eriksson



Riskhantering

SUSSA
Riskhantering sker på Sussa samverkans nivå, både i det Sussa-gemensamma FVIS-programmet och i de ingående projekten/delprojekten.  Även i Sussa vårdstöd.

Regionalt FVIS program
FVIS styrgrupp, FVIS programmet och ingående projekt arbetar löpande och proaktivt med att identifiera och hantera risker: 

1. Risk och konsekvens beskrivs i varje beslutsunderlag för FVIS styrgrupp. Styrgruppens medlemmar lyfter risker vidare internt och till SUSSA.
2. Regelbundet riskarbete i programledningen för löpande risker 

Ansvarig är programledare; projektledare och övriga nyckelpersoner i programledningen deltar.
Hantering av löpande risker sker på programledningens veckovisa möten och dokumenteras i riskmallen. De största riskerna lyfts till styrgruppen veckovisa 
avstämningar och/eller på styrgruppens ordinarie möten. 
Riskdokument för löpande risker. 

3. Riskarbete i varje projekt och vid behov specifika riskarbeten för mer omfattande och komplexa aktiviteter 
Ansvarig är i regel uppdragsledare, projekt- eller delprojektledare.
Dokumenteras separat inom respektive projekt.

4. Riskanalys rekommenderad i alla VO.
5. Även viss riskhantering i HoS Beredningsgrupp

Riskerna hanteras i enlighet med den rutin för riskhantering som finns etablerad i Region Gävleborg. Riskerna beskrivs i regionens riskmall, som delvis har 
kompletterats för det regelbundna riskarbetet. 

Utöver en beskrivning av risken dokumenteras även riskens presumtiva konsekvenser, dess värdering och förslag på hur den bör hanteras. 

https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning/_layouts/15/WopiFrame2.aspx?sourcedoc=%7b7C8C13FB-4DCA-4DE4-BD5C-E39C445201A9%7d&file=Riskmatris_FVIS_RegionG%C3%A4vleborg_v1.0.xlsx&action=default&IsList=1&ListId=%7b5E63CCDA-D847-4FF0-9121-3DB7B3A73BC5%7d&ListItemId=4662
https://plexus.lg.se/Organisation/halso--och-sjukvardsnamndforvaltning/halso--och-sjukvardsgemensamma-resurser/organisation/Medicinsk-Teknik/dokument/
https://samarbetsyta.lg.se/s692/programledning/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b5D820D00-56BF-434F-9482-96BFC57922C7%7d&file=Riskanalys%20projekt%20Verksamhetsinf%C3%B6rande-%20Region%20G%C3%A4vleborg.xlsx&action=default


Programstatus 241113



Blir det samma soppa som i VGR?

• Risken bedöms låg pga

- Införande i Örebro gick bättre än väntat

- Många lärdomar från vad de missat

- Cosmic är väletablerat sedan ca 15 år i 8 andra regioner

- Inlånad personal från Örebro

- Delegation till Norrbotten

• Men, varje region har en unik systemmiljö

• ”Rest-tester” pågår fortfarande



Vad blir då bättre med Cosmic?

• EN journal – Men det har också sina baksidor

• EN läkemedelslista – Allas ansvar

• Hälsoärenden

• Elektroniska remisser/konsultationer

• Mindre admin/scanning

• Ordning och reda på data

• Bättre förutsättningar för integrationer

• SUSSA-gemensam förvaltning

• 17/21 regioner med samma system



Vad blir utmaningarna?

• Stegvis införande av ny funktionalitet

- T ex TM2, Birth, Cytostatika, Talsyntes, Nova

• Ett journalsystem för väsensskilda verksamheter

• SUSSA-samverkan för utveckling

• Fler klick, högre grad av standardisering

• Alla diktat behöver vara utskrivna vecka 3

• Med cirka 7000 anställda på cirka 200 vårdenheter kommer vi att ha 
missat behörigheter, utbildningar, läkemedelsmallar etc…



Hur påverkas våra patienter?

• Lägre produktion första 3 (52) veckorna

- Lära sig systemet

- Journalsammanfattning

- Migrera Läkemedelslistor (PMO, Melior, Pascal)

- Migrera Uppmärksamhetssignaler

• ”Jag kan inte se din journal”- No more

• Minskad risk för upprepning

• Färre läkemedelsfel

• Högre produktion/kvalité över tid?


